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OD REDAK(CJI

Przetwdrstwo miesa nalezy do najwazniejszych
ogniw polskiej gospodarki zywnosciowej. taczy
produkcje rolng, przemyst spozywczy, logistyke
chtodniczg, handel, eksport, kontrole jakosci, we-
terynarie, utrzymanie ruchu i nowoczesne tech-
nologie produkcyjne. Dla odbiorcy zewnetrz-
nego branza najczesciej kojarzy sie z zaktadem
miesnym albo wedlinami na sklepowe] pofce.
W rzeczywistosci jest to rozbudowany eko-
system zawodow, stanowisk i kompetencji - od
pracy przy rozbiorze miesa i obstudze linii tech-
nologicznych, przez laboratoria i dziaty jakosci,
po planowanie produkgji, automatyke, logistyke
i sprzedaz.

Celem tej broszury jest pokazanie branzy w spo-
sOb praktyczny i zrozumiaty: jako sektora o re-

alnym znaczeniu dla gospodarki, ale réwniez
jako przestrzeni zatrudnienia i rozwoju zawo-
dowego. Materiat zostat przygotowany z myslg
0 uczniach, absolwentach, osobach planujgcych
przebranzowienie, doradcach  zawodowych,
nauczycielach oraz wszystkich, ktérzy chcg le-
piej zrozumie¢, gdzie zaczyna sie i gdzie konczy
wspotczesne przetwdrstwo miesa.

W kolejnych rozdziatach przedstawiono znacze-
nie branzy dla polskiej gospodarki, przyktado-
wych pracodawcoéw w ukfadzie wojewddzkim,
typowe role zawodowe, $ciezki ksztatcenia i do-
skonalenia, a takze kompetencje, ktorych dzis
potrzebujg przedsiebiorstwa. Dzieki temu bro-
szura moze petnic¢ jednoczesnie funkcje infor-
macyjng, orientacyjng i promocyjna.
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BRANZA PRZETWORSTWA MIESA W POLSCE - CZYM JEST

I JAKIE MA ZNACZENIE

Rdzen branzy przetwdrstwa miesa tworzg pod-
mioty zajmujgce sie ubojem zwierzat rzeznych,
rozbiorem i wykrawaniem miesa, produkcjg mie-
sa kulinarnego, wytwarzaniem wedlin i innych
przetworow miesnych, pakowaniem, magazyno-
waniem i dystrybucjg wyrobdw. Z branzg $cisle
powigzane sg takze obszary wspierajgce, takie
jak hodowla i kontraktacja surowca, chtodnictwo,
transport specjalistyczny, laboratoria, opakowa-
nia, serwis, utrzymanie ruchu i automatyka prze-
mystowa.

BRANZA TO NIE TYLKO

ZAKLAD MIESNY
surowiec i kontraktacja
ubdj i rozbidr

przetworstwo i pakowanie

kontrola jakosci i laboratoria
chtodnictwo, magazynowanie i transport
sprzedaz krajowa i eksport

Znaczenie branzy dla gospodarki wida¢ zaréwno
w skali krajowej, jak i unijnej. W strukturze ekspor-
tu towardéw rolno-spozywczych z Polski w 2024 r.
dominowaty mieso, przetwory miesne i zywiec -
odpowiadaty za 20% wartosci eksportu tej grupy
towardw, czyli za 10,8 mld EUR. Jednoczesnie caty
polski eksport rolno-spozywczy osiggnat 53,5 mld
EUR, a jego udziat w eksporcie ogdtem wynidst
15,3%. Oznacza to, ze sektor miesny nie jest je-
dynie czescig rynku zywnosciowego, lecz jednym
z filarow polskiej specjalizacji eksportowe;.

Wyniki GUS pokazujg rowniez, ze dziatalnos¢ zwia-
zana z miesem pozostaje jednym z najwazniej-
szych segmentdw catego przemystu spozywczego.
W 2024 r. grupa ,mieso i wyroby z miesa, zakonser-
wowane” odpowiadata za 30,9% wartosci produkcji
sprzedanej dziatu ,artykuty spozywcze”, a wartos¢
produkgji sprzedanej tej grupy wyniosta 101 771
min zt, czyli ok. 101,8 mld zt. To skala, ktéra uzasad-
nia traktowanie branzy nie tylko jako waznego seg-
mentu przemystu spozywczego, ale roéwniez jako
znaczgcego pracodawcy i odbiorcy kompetendji
technicznych, jakosciowych i organizacyjnych.

Z perspektywy surowcowej branza dziata w wa-
runkach dynamicznych zmian. W Polsce w czerw-
cu 2024 r. pogtowie trzody chlewnej wyniosto 9,1
min sztuk, a pogtowie bydta 6,3 min sztuk. Dane te
pokazujg, ze cze$¢ podstawy surowcowej pozosta-
je wrazliwa na wahania kosztéw, choroby zwierzat,
ceny pasz, import i optacalno$¢ chowu. Wiasnie
dlatego nowoczesne przetwoOrstwo miesa coraz
silniej opiera sie na sprawnej organizacji tancucha
dostaw, stabilnych relacjach z dostawcami oraz
efektywnym zarzgdzaniu jakoscig i kosztami.

Branza jest tez wazna spotecznie. Tworzy miejsca pra-
¢y nie tylko w duzych zaktadach, lecz rowniez w Sred-
nich i mniejszych firmach rodzinnych, w centrach
logistycznych, sklepach firmowych, laboratoriach
i zaktadach ustugowych pracujgcych dla przemystu
spozywczego. Dla wielu miejscowosci, zwtaszcza poza
najwiekszymi aglomeracjami, zaktad miesny pozostaje
jednym z kluczowych lokalnych pracodawcow.



BRANZA W LICZBACH
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POLSKA NA TLE UNII EUROPE)SKIE]J

Pozycja Polski w produkcji miesa w Unii Europej-
skiej jest silna, a w czesci segmentow wiodgca. We-
dtug danych Eurostatu w 2024 r. Polska byta naj-
wiekszym producentem miesa drobiowego w UE,
odpowiadajgc za 20,5% unijnej produkdji, czyli za
okoto 2,9 min ton. To szczegdlnie istotne z punk-
tu widzenia rynku pracy, poniewaz wtasnie sektor
drobiarski nalezy dzi$ do najbardziej dynamicz-
nych i nowoczesnych obszaréw krajowego prze-
tworstwa miesa.

Silna pozostaje takze rola Polski w produkdji wie-
przowiny i wotowiny. W 2024 r. produkcja wie-
przowiny w UE wyniosta 21,1 mIn ton i byta 0 2,2%
wyzsza niz rok wezesniej, a wsrod gtéwnych produ-
centéw najsilniejszy wzrost odnotowano witasnie
w Polsce - 0 7,7%. W przypadku wotowiny i cieleci-
ny Polska odpowiadata za 11,1% unijnej produkcji,
ustepujac jedynie Francji i Niemcom. Oznacza to,
ze krajowy sektor miesny ma znaczenie nie tylko
krajowe, ale rowniez europejskie.

Znaczenie Polski w UE wynika nie tylko ze skali pro-
dukdji, ale rowniez z silnego powigzania z jednoli-
tym rynkiem europejskim. W 2024 r. do krajéw Unii
Europejskiej trafity z Polski produkty rolno-spozyw-
cze o wartosci 39,5 mld EUR, co stanowito 74%
catego eksportu tej grupy towardw. Najwazniej-
szymi partnerami handlowymi pozostawaty Niem-
¢y, Francja, Niderlandy, Wtochy i Czechy, a tagczna
wartos¢ eksportu na te pie¢ rynkdw osiggneta 25
mld EUR. Pokazuje to, ze konkurencyjnos¢ polskiej
branzy miesnej i spozywczej jest w duzej mierze
budowana wtasnie na rynku unijnym.

Warto przy tym pamietac, ze otoczenie branzy sta-
je sie coraz bardziej wymagajgce. W skali UE od lat
widoczny jest spadek pogtowia gtéwnych gatun-
kow zwierzat gospodarskich, a w ostatnich latach
utrzymywata sie takze wysoka zmiennos¢ cen zwie-
rzat rzeznych. Dla przedsiebiorstw przetwdrczych
oznacza to koniecznos¢ reagowania na wahania
podazy surowca, kosztéow energii, transportu oraz
oczekiwan odbiorcéw dotyczgcych jakosci, bezpie-
czenstwa i dobrostanu zwierzat.

Polska przewaga konkurencyjna opiera sie obecnie
na kilku filarach: duzej skali produkgji, doswiadcze-
niu eksportowym, rozwinietym zapleczu surowco-
wym i przetworczym, szerokiej bazie zaktadow oraz
kompetencjach technicznych budowanych przez
lata w przemysle spozywczym. Dalszy rozwdj bran-
7y bedzie jednak zalezat od modernizadji zaktaddw,
jakosci kadr, wspotpracy z edukacjg oraz zdolnosci
do odpowiadania na coraz bardziej zréznicowane
oczekiwania rynku europejskiego.



1. 11,1%
miejsce w UE udziat w unijne;

w produkgji produkdji

drobiowego i cieleciny

7,7%

wzrost produkcji
wieprzowiny
w Polsce r/r

Wskazniki dotyczg Polski w 2024 r. Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurestatu.




JAK DZIALA BRANZA - OD SUROWCA DO GOTOWEGO

PRODUKTU

Przetwdrstwo miesa najlepiej rozumiec jako upo-
rzadkowany tancuch wartosci. Zaczyna sie on w go-
spodarstwach rolnych i u dostawcow zwierzat rzez-
nych, a nastepnie obejmuje skup lub kontraktacje,
transport specjalistyczny, ubgj, ocene weterynaryj-
ng, rozbidr, wykrawanie, klasyfikacje miesa, chto-
dzenie, pakowanie, magazynowanie i dystrybucje.
W przypadku zaktaddw przetworczych tancuch ten
wydtuza sie o kolejne etapy technologiczne, ta-
kie jak peklowanie, kutrowanie, mieszanie farszu,
nadziewanie, wedzenie, parzenie, pieczenie, doj-
rzewanie, porcjowanie, pakowanie prézniowe lub
w atmosferze ochronnej oraz etykietowanie.

Taki ukfad procesow sprawia, ze branza potrzebu-
je bardzo réznych specjalistow. Na poczatku tancu-
cha wazne sg osoby zwigzane z surowcem, logisty-
kg dostaw i organizacjg produkgji. W czesci stricte
technologicznej potrzebni sg operatorzy maszyn
i urzadzen, pracownicy produkcji, przetworcy mie-
sa, wedliniarze, rozbieracze-wykrawacze i bryga-
dzisci. Réwnolegle na kazdym etapie dziatajg dziaty
jakosci, laboratoria, stuzby utrzymania ruchu, au-
tomatycy, magazynierzy, logistycy, planisci oraz
specjalisci ds. dokumentacji i sprzedazy.

Nowoczesny zaktad miesny to nie tylko hala pro-
dukcyjna. To takze system jakosSci oparty na pro-
cedurach, analiza ryzyka, kontrola parametrow
technologicznych, gospodarka chtodnicza, identy-
fikowalnos¢ partii, wspotpraca z sieciami handlo-
wymi i obstuga wymagan eksportowych. Z tego

powodu rosnie znaczenie kompetencji, ktore jesz-
cze kilka lat temu byty kojarzone gtéwnie z duzym
przemystem: czytania dokumentacji technicznej,
monitorowania wskaznikow jakosci i efektywnosci,
podstaw automatyki oraz pracy w Srodowisku re-
gulowanym.

Dla 0s6b planujgcych kariere w branzy wazna jest
jedna praktyczna obserwacja: do sektora moz-
na wejs¢ nie tylko przez ,klasyczne” stanowiska
produkcyjne. Punktem startu mogg byc¢ rowniez
logistyka, magazyn, kontrola jakosci, utrzymanie
ruchu, laboratorium, zakupy surowca, handel albo
obszary wspierajgce, takie jak chtodnictwo, opako-
wania, transport zywnosci czy serwis techniczny.
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GDZIE MOZNA PRACOWAC - PRZYKLADOWI PRACODAWCY
| PODMIOTY Z OTOCZENIA BRANZY WEDLUG WOJEWODZTW

Potencjalni pracodawcy w branzy to nie tylko
najwieksze ogolnopolskie grupy. W kazdym wo-
jewddztwie dziatajg zaktady o réznej skali - od
duzych przedsiebiorstw eksportowych i silnych
marek rozpoznawalnych w catym kraju, po wy-
specjalizowane firmy rodzinne, ubojnie, rozbio-
ry, przetwornie, centra logistyczne, sklepy firmo-
we, laboratoria i przedsiebiorstwa obstugujgce
sektor.

W ZESTAWIENIU UJETO ZAROWNO
PRACODAWCOW BRANZOWYCH, JAK
| PODMIOTY Z BEZPOSREDNIEGO
OTOCZENIA SEKTORA

duze grupy miesne i drobiarskie

zaktady regionalne i firmy rodzinne
ubojnie i rozbiory miesa

centra logistyczne i magazyny chtodnicze
sklepy firmowe i dystrybucja

laboratoria, transport, opakowania

i serwis techniczny

W praktyce rynek pracy w branzy jest bardziej
zroéznicowany, niz moze sie wydawac. W jednym
regionie dominujg zaktady drobiarskie i duze
grupy przemystowe, w innym wieksze znaczenie
majg firmy rodzinne, rozbiér miesa, produkcja
wedlin lub zaplecze logistyczno-chtodnicze. Dla-
tego przy szukaniu pracy warto patrze¢ nie tyl-
ko na nazwe firmy, ale takze na typ dziatalnosci
I segment rynku.

Przy wyborze miejsca pracy warto zwracac uwa-
ge nie tylko na rozpoznawalnos¢ marki, ale row-
niez na to, jak zorganizowany jest zaktad i jakie
daje mozliwosci rozwoju. Dla jednych lepszym
wyborem bedzie duza firma z wyraznym podzia-
tem rol, stabilnymi procedurami i mozliwoscig
awansu pionowego. Dla innych bardziej atrakcyj-
na okaze sie mniejsza organizacja, w ktorej szyb-
Cciej zdobywa sie szersze doswiadczenie i lepiej
poznaje caty proces.

Warto zwrdéci¢ uwage na pracodawcow, ktorzy
prowadzg wdrozenia stanowiskowe, inwestu-
ja w technologie, wspotpracujg ze szkotami lub
oferujg praktyki, staze i szkolenia wewnetrzne.
Z perspektywy kandydata wazne sg tez warunki
pracy: organizacja zmian, standardy bezpieczen-
stwa, kultura jakosci oraz to, czy firma buduje
dtugofalowe Sciezki rozwoju, a nie tylko obsadza
biezgce wakaty.

Zestawienie ma charakter orientacyjny. Nie wy-
czerpuje catego rynku, ale pokazuje, ze branza
przetwdrstwa miesa jest obecna w catej Polsce
i tworzy miejsca pracy w wielu réznych mode-
lach dziatalnosci - od produkcji i jakosci, przez
logistyke i utrzymanie ruchu, po handel i obszary
wspierajgce.



Wojewédztwo

Przyktadowi pracodawcy

Typ dziatalnosci / segment

Dolnoslgskie Tarczynski S.A., Ujezdziec Maty | wedliny, kabanosy, produkty
(Trzebnica) convenience; duzy zaktad przetworczy
Kujawsko-pomorskie | Sokotéw S.A., Osie zaktad produkcyjny duzej grupy
miesnej; przetwdrstwo i logistyka
Lubelskie Zaktady Miesne tukow S.A., uboj, rozbidr, przetworstwo i wyroby
tukow gotowe
Lubuskie Wylegarnia Drobiu Adam obszar powigzany z sektorem
Bodek, Szczaniec drobiarskim: zaplecze surowcowe
i hodowlane
toédzkie Pamapol/FoodHub, Rusiec; ZPM | produkty gotowe i konserwy; wedliny
GROT, Rzgoéw i przetwory miesne
Matopolskie Zaktady Miesne Szubryt, wedliny, mieso kulinarne, handel
Chetmiec; Sokotéw S.A., Tarnow | firmowy
Mazowieckie Cedrob S.A., Ciechanow; drob, przetwoérstwo, eksport; duze
Sokotéw S.A., Sokotéw Podlaski | zaktady produkcyjne
Opolskie Animex Foods, Opole przetworstwo miesa, duzy zaktad
produkcyjny
Podkarpackie Dobrowolscy, Wadowice Gorne; | wedliny, wyroby premium, produkcja
Sokotéw S.A., Debica/Jarostaw | przemystowa
Podlaskie Sokotdw S.A., Czyzew; Animex, | przetwdrstwo i logistyka; mieso
Suwafki drobiowe
Pomorskie Zaktady Miesne Skiba S.A., ubdj, rozbiér, wedliny, dystrybucja
Chojnice
Slaskie Madej Wrébel, Ruda Slgska wedliny, mieso kulinarne, sie¢
dystrybucyjna
Swietokrzyskie Animex Foods, Starachowice zaktad produkcyjny w grupie miesnej
Warminsko-mazurskie | Indykpol S.A., Olsztyn; Animex, | drob, przetwérstwo, zaplecze
Morliny/Ostréda surowcowe i organizacyjne
Wielkopolskie Sokotéw S.A., Koto i Robakowo | zaktady produkcyjne i logistyczne;
wazne zaplecze branzy
Zachodniopomorskie | Animex Foods, Szczecin mieso wieprzowe, przetworstwo
i logistyka

Zestawienie ma charakter orientacyjny i obejmuje zaréwno przyktadowych pracodawcédw z branzy przetwdrstwa miesa, jak i wybrane
podmioty z jej bezposredniego otoczenia gospodarczego.




W JAKICH DZIALACH MOZNA PRACOWAC?

Praca w bra
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wspierajgce
opakowania,
chtodnictwo,

transport zywnosci,
serwis techniczny,
administracja

i wsparcie procesow

Sprzedaz i obstuga
klienta
wspotpraca

z odbiorcami,
sklepy firmowe,
sieci handlowe,
dokumentacja
handlowa

i eksportowa
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Planowanie i zakupy

harmonogramy
produkgji,
zamo&wienia surowca,
koordynacja

dostaw, kontrola

. terminowosci

Rozbiér

i wykrawanie
praca z surowcem
miesnym, podziat
tusz, klasyfikacja,
przygotowanie
miesa do dalszego
przetwarzania

Jakos¢

i laboratorium
kontrola
parametréw,
pobieranie préb,
dokumentacja
jakosciowa, zgodnos¢
z procedurami
i normami

Magazyn i logistyka
przyjecia i wydania,
kompletacja
zamoéwien,
gospodarka
chtodnicza,
organizacja
przeptywu

towaru

Utrzymanie ruchu

serwis maszyn,
usuwanie awarii,
przeglady
techniczne, wsparcie
ciggtosci produkgji

W praktyce wiele oséb zaczyna od jednego dziatu, a z czasem
przechodzi do jakosci, logistyki, planowania albo nadzoru procesu.




JAK WEJSC DO BRANZY - 4 PRAKTYCZNE SCIEZKI

Do branzy mozna wejs¢ na kilka sposobdéw. Nie  nowiska i rozwdj juz w miejscu pracy. Najwaz-
ma jednej wiasciwej drogi. Dla jednych najlep- niejsze jest to, by mozliwie szybko potgczyc prak-
szym rozwigzaniem bedzie szkota branzowa lub  tyke z rozumieniem procesu, jakosci i organizacji
technikum, dla innych start od prostszego sta- produkdji.

TECHNIK ZYWNOSCI / KONTROLA JAKOSCI /

SPECJALISTA DS. JAKOSCI KOORDYNATOR JAKOSCI

KURSY BRANZOWE LABORATORIUM Opraco anie standardow Nadzér nad systemami
Edukacja w zakresie kontroli Przeprowadzanie testow pracowywanie o yst
. o ) . jakosci zarzadzania
Zywnosci i badan

el

MAGAZYN / KOMPLETACJA / CHLODNIA LOGISTYKA WEWNETRZNA ANISTA / KOORDYNATOR WYSYLEK
Przyjmowanie i przygotowywanie towaréw Zarzadzanie przeptywem materiatéw Organizacja transportu i dostaw
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/ SZKOLA TECHNICZNA / OPERATOR URZADZEN / UTRZYMANIE RUCHU
Nabywanie umiejetnosci technicznych Obstuga i serwis urzadzen produkcyjnych Obstuga zaawansowanych systemow




STANOWISKA | ROLE ZAWODOWE W BRANZY

Branza przetworstwa miesa oferuje zatrudnienie
na stanowiskach produkcyjnych, technicznych,
jakosciowych, organizacyjnych i handlowych.
W obszarze podstawowe] produkcji sg to przede
wszystkim: przetworca miesa, rzeznik-wedliniarz,
wedliniarz, rozbieracz-wykrawacz, operator ma-
szyn i urzagdzen przemystu spozywczego, ope-
rator urzadzen do przetwdérstwa miesa, maga-
zynier, pakowacz, pracownik konfekcjonowania
I pracownik wysyiki.

W zaktadach srednich i duzych istotng role odgry-
wajg stanowiska techniczne i nadzorcze: bryga-
dzista, lider zespotu produkcyjnego, mistrz pro-
dukgji, technolog procesu, specjalista ds. jakosci,
kontroler jakosci, petnomocnik systemu jakosci,
planista produkgji, logistyk, specjalista ds. zaku-
pow surowca, automatyk, mechanik, elektrome-
chanik i kierownik utrzymania ruchu. Im nowo-
cze$niejszy zaktad, tym wieksze znaczenie majg
stanowiska tgczace wiedze procesowg z umiejet-
noscig pracy na danych, urzgdzeniach kontrolno-
-pomiarowych i systemach informatycznych.

Na rynku obecne sg réwniez role handlowe i re-
lacyjne: przedstawiciel handlowy, opiekun klien-
ta sieciowego, specjalista ds. eksportu, specjali-
sta ds. dokumentacji jakosciowej i eksportowej,
a takze pracownicy sklepow firmowych i punktow
sprzedazy. Dla wielu 0sob jest to dobra Sciezka
rozwoju po zdobyciu doswiadczenia w zaktadzie
produkcyjnym - zwtaszcza wtedy, gdy chcg lepiegj
taczy¢ wiedze o produkcie z praca z odbiorca.

Wspotczesna branza coraz wyrazniej premiu-
je rozwdj pionowy i poziomy. Oznacza to, ze
pracownik moze awansowac nie tylko ,wyzej" -
z operatora na brygadziste i dalej na mistrza czy
technologa - ale réwniez przejs¢ do dziatu jako-
Sci, logistyki, planowania albo utrzymania ruchu.
Dla pracodawcow taka mobilnos¢ wewnetrzna
jest cenna, poniewaz taczy praktyczne doswiad-
czenie z lepszym rozumieniem catego procesu
produkcyjnego.

Coraz wieksze znaczenie majg rowniez stanowi-
ska tgczace wiedze branzowg z umiejetnosciami
analitycznymi, organizacyjnymi i komunikacyjnymi.
W nowoczesnych zaktadach liczy sie juz nie tylko
sprawne wykonywanie pojedynczych czynnosci,
ale takze zdolnos¢ rozumienia zaleznosci miedzy
jakoscig surowca, przebiegiem procesu, wydajno-
Scig linii, wymaganiami odbiorcy i terminowoscig
dostaw. Z tego powodu rosnie rola pracownikéw,
ktorzy potrafig wspotpracowac miedzy dziatami,
korzystac z dokumentacji i danych produkcyjnych,
reagowaC na niezgodnosci oraz bra¢ odpowie-
dzialnos¢ za stabilnos¢ procesu. To wiasnie takie
kompetencje najczesciej decyduja dzis o mozliwo-
$ci awansu i dtugofalowego rozwoju w branzy.



PRZYKLADOWE STANOWISKA W BRANZY

PRODUKCJA ”’r}:; IEJFI':EyIfIIAANIE @F JAKOSC | NADZOR
| PRZETWORSTWO N RUCHU PROCESU

* przetwoérca miesa * operator maszyn * kontroler jakosci

° rzeznik-wedliniarz i urz.a)dzeﬁ przemystu * specjalista ds. jakoSci

* wedliniarz spozywczego * petnomocnik systemu

* rozbieracz-wykrawacz - e LTk Al jakosci

przetwdrstwa miesa
* mechanik

* pakowacz technolog procesu

* pracownik . * brygadzista
konfekcjonowania ¢ ClEEREmEEE * lider zespotu
* pracownik wysytki ° automatyk produkcyjnego
e kierownik utrzymania * mistrz produkdji
ruchu

LOGISTYKA

| ORGANIZACJA

* magazynier * przedstawiciel handlowy

* |ogistyk * opiekun klienta

* planista produkgji * specjalista ds. eksportu

* specjalista ds. zakupow * specjalista ds. dokumentacji
surowca jakosciowej i eksportowej

* pracownik punktu sprzedazy

* operator - brygadzista - mistrz produkcji

VAT DI/« kontroler jakoSci - specjalista ds. jakosSci - koordynacja jakosci
oy bl * magazyn / kompletacja - logistyka - planowanie
* mechanik / elektromechanik - automatyk / utrzymanie ruchu

¥== ROZWOJU




SCIEZKI EDUKACYJNE | SZKOLENIOWE

Jedng z najwiekszych zalet branzy przetworstwa
miesa jest to, ze prowadzi do niej kilka realnych
Sciezek wejscia. Nie jest to sektor zarezerwowa-
ny wytgcznie dla 0sob po jednej konkretnej szkole
albo po studiach wyzszych. Do branzy mozna wejs¢
przez szkote branzowg, technikum, kursy zawodo-
we, praktyki, staze, a takze przez zatrudnienie na
stanowisku podstawowym i rozwdj juz w miejscu
pracy. To wazne, poniewaz wspotczesne zaktady
potrzebujg zarowno dobrze przygotowanych pra-
cownikow wykonawczych, jak i osob zdolnych do
nadzorowania procesow, kontroli jakosci, organi-
zacji pracy czy obstugi technicznej produkgji.

Na poziomie ksztatcenia bran-
zowego i technicznego szcze-
gblne znaczenie majg kierunki
zwigzane z technologig zywnosci
i przetwoérstwem spozywczym.
Dajg one podstawy do rozu-
mienia surowca, procesu tech-
nologicznego, zasad higieny,
bezpieczenstwa zywnosci, doku-
mentacji oraz organizacji pracy.
W przypadku branzy miesnej ma
to szczegdlne znaczenie, ponie-
waz nawet stanowiska kojarzone
z produkcjg wymagajg dzis wiek-
szej Swiadomosci jakosciowej,
doktadnosci oraz umiejetnosci
pracy zgodnie z procedurami.
Szkota daje wiec punkt wyjscia,
ale nie zastepuje kontaktu z real-
nym Srodowiskiem pracy.

Dlatego tak duze znaczenie majg praktyki zawo-
dowe, pierwsze doswiadczenia w zaktadzie i ucze-
nie sie procesu ,od s$rodka”. To wiasnie wtedy
kandydat zaczyna rozumie¢, jak wyglagda praca
z surowcem, jak przebiega organizacja linii, jakie
znaczenie majg parametry technologiczne, dla-
czego tak wazna jest identyfikowalnos¢ partii, ter-
minowos¢, chtodnictwo, kontrola jakosci i wspot-
praca miedzy dziatami. W branzy miesnej teoria
I praktyka muszg sie uzupetnia¢ - sama wiedza
szkolna nie wystarczy, ale sama praktyka bez ro-
zumienia procesu rowniez szybko okazuje sie nie-
wystarczajgca.




Sciezka edukacyjna nie koriczy sie jednak na szkole
ani na pierwszym zatrudnieniu. W branzy duze zna-
czenie majg kwalifikacyjne kursy zawodowe, szkolenia
stanowiskowe, wdrozenia wewnetrzne oraz specjali-
styczne szkolenia z zakresu systemow jakosci, audy-
téw, bezpieczenstwa zywnosci, dobrostanu zwierzat,
utrzymania ruchu, automatyki, chtodnictwa i logistyki.
W praktyce to wiasnie te obszary bardzo czesto de-
cydujg o tym, czy pracownik pozostaje na poziomie
podstawowym, czy zaczyna rozwijaC sie w kierunku
bardziej samodzielnych i odpowiedzialnych rdl.

Warto tez pamieta¢, ze branza przetwdrstwa
miesa zmienia sie technologicznie. Nowoczesne
zaktady coraz czesciej wykorzystujg zautomaty-
zowane linie, systemy monitorowania procesu,
zaawansowane urzadzenia kontrolno-pomiarowe
i bardziej rozbudowang dokumentacje jakoscio-
wa. To 0znacza, ze rosnie znaczenie kompetencji,
ktdre jeszcze niedawno nie byty kojarzone z praca
w przetworstwie miesa: czytania danych proceso-
wych, reagowania na odchylenia,
wspOtpracy z dziatem jakosci,
zrozumienia wymagan klienta
i gotowosci do ciggtego uczenia
sie. Dla kandydatow to dobra
wiadomos¢ - rozwdj w branzy
pozostaje otwarty dla osob, kto-
re chcg tgczy¢ praktyke z rozwo-
jem kwalifikacji

Najlepsze perspektywy majg
osoby, ktére traktujg edukacje
jako proces ciggty. W branzy

CO WARTO ROZWIJAC POZA SZKOtA?
znajomos¢ zasad higieny

i bezpieczenstwa zywnosci

obstuge maszyn i urzadzen
umiejetnos¢ pracy zgodnie

z procedurami

podstawy jakosci i dokumentacji
gotowos¢ do nauki nowych technologii
odpowiedzialnos¢ i doktadnos¢

cenieni sg pracownicy, ktérzy potrafig przejs¢ od
wykonywania pojedynczych czynnosci do rozumie-
nia catego procesu: od przyjecia surowca, przez
przebieg produkdji, po ocene jakosci, wydajnosci
i zgodnosci z procedurami. To wtasnie potgczenie
formalnego przygotowania, praktykii gotowosci do
dalszego doskonalenia sprawia, ze kandydat staje
sie wartosciowy nie tylko na jednym stanowisku,
ale w catym sektorze.




JAKICH KOMPETENCJI OCZEKUJA PRACODAWCY

Potrzeby pracodawcéw nie ograniczajg sie dzis do
ogoblnego ,doswiadczenia w produkgji”. Firmy szu-
kajg pracownikow, ktérzy rozumiejg zasady higie-
ny i bezpieczenstwa zywnosci, potrafig pracowac
zgodnie z recepturami i instrukcjami technologicz-
nymi, umiejg obstugiwa¢ maszyny i urzadzenia, re-
agowac na odchylenia jakosciowe oraz prowadzi¢
podstawowg dokumentacje produkcyjng. W przy-
padku stanowisk bardziej zaawansowanych rosnie
znaczenie umiejetnosci analitycznych, znajomosci
systemow jakosci, aparatury kontrolno-pomiaro-
wej, organizacji pracy i doskonalenia procesow.

Z perspektywy zaktadéw szczegdlnie wazne stajg
sie dzi$ role, ktére tgczg wiedze procesows, ja-
kosciowg i techniczng. Dotyczy to miedzy innymi
technologa procesu, kontrolera jakosci, lidera ze-
spotu produkcyjnego, kierownika utrzymania ru-
chu czy automatyka. Sg to stanowiska istotne dla
dalszego rozwoju branzy, poniewaz pozwalajg jed-
noczesnie utrzymac wydajnos¢, jakosc i zgodnos¢
procesow z wymaganiami rynku.

Wcigz bardzo potrzebne sg réwniez kompetencje
praktyczne i rzemie$lnicze: ocena surowca, znajo-
mos$¢ podstaw obrobki miesa, umiejetnos¢ pracy
z recepturg, dyscyplina technologiczna, prawidto-
we pakowanie, magazynowanie i przygotowanie
produktu do dystrybucji. W nowoczesnej firmie
nawet stanowiska podstawowe coraz czesciej wy-
magajg dokfadnosci, odpowiedzialnosci, gotowo-
$ci do uczenia sie, pracy zmianowej i wspotpracy
w zespole.

Coraz wieksze znaczenie majg tez kompetencje
przekrojowe. Nalezg do nich: $wiadomos¢ jako-
Sciowa, umiejetnos¢ komunikacji, reagowanie na
niezgodnosci, nastawienie na cele, samodzielnos¢,
dbatos¢ o porzadek stanowiska pracy i zdolnosc¢
dziatania zgodnie z procedurami. Dla pracodaw-
cow sg to cechy rownie wazne jak formalne Swia-
dectwo, poniewaz bez nich trudno utrzymac sta-
bilny i przewidywalny proces produkcyjny.

Wiele firm sygnalizuje trudnosci w pozyskiwaniu
czesci kadr, dlatego osoby dobrze przygotowane
do pracy w branzy - zwtaszcza te, ktore tgczg prak-
tyke z wiedzg technologiczng - majg dzi$ dobrg
pozycje wyjsciowg i wieksze mozliwosci rozwoju.
To oznacza, ze kompetencje nie sg w tej branzy
dodatkiem, ale jednym z gtéwnych czynnikéw de-
cydujacych o zatrudnieniu i awansie.

Pracodawcy szukajg dzis nie tylko rak do pra-
cy, ale ludzi, ktérzy rozumiejg proces, jakos¢
i odpowiedzialno$¢ za produkt.



KOMPETENCJE PODSTAWOWE

higiena i bezpieczehstwo zywnosci
doktadnos¢ i odpowiedzialnos¢
praca zgodnie z instrukcjg
gotowos¢ do pracy zmianowej

wspotpraca w zespole

KOMPETENCJE JAKOSCIOWE
| ORGANIZACY)NE

prowadzenie dokumentacji
rozpoznawanie niezgodnosci
Swiadomos¢ jakosciowa
organizacja pracy

utrzymywanie porzadku stanowiska

KOMPETENCJE PRODUKCYJNO-
TECHNOLOGICZNE

« obstuga maszyn i urzadzen

* pracazrecepturg i parametrami
procesu

ocena surowca i produktu
dyscyplina technologiczna

prawidtowe pakowanie
i przygotowanie wyrobu

%

—_
—_—
—_

KOMPETENCJE ROZWOJOWE
« gotowos¢ do uczenia sie
« otwartos¢ na nowe technologie

+ podstawy analizy danych
produkcyjnych

wspotpraca miedzy dziatami

rozumienie catego procesu
produkcyjnego




POTENCJAL ROZWOJOWY BRANZY, MOCNE STRONY

| UWARUNKOWANIA

Przetwdrstwo miesa pozostaje branzg o znacznym
potencjale rozwojowym, ale rozwdj ten nie bedzie
miat wytgcznie charakteru ilosciowego. Coraz wiek-
sze znaczenie majg jakos¢, efektywnos¢, specjali-
zacja oraz umiejetnos¢ dostosowania produktu
do wymagan odbiorcy. W praktyce oznacza to
rozwoj wyrobow wygodnych w uzyciu, lepiej por-
cjowanych, o odpowiednio wydtuzonej trwatosci,
czytelnie i rzetelnie oznakowanych, a zarazem bez-
piecznych i stabilnych jakosSciowo. W tym sensie
przysztosc sektora nie zalezy wytgcznie od tego, ile
sie produkuje, ale réwniez od tego, jakg wartosc
ma produkt i jak dobrze odpowiada on na potrze-
by rynku.

Mocng strong polskiej branzy jest doswiadczenie
produkcyjne, rozwiniete zaplecze zaktadow, sil-
na pozycja na rynkach krajowym i zagranicznych
oraz umiejetnos¢ dziatania
zaréwno w duzej skali, jak
i w modelu bardziej wyspecja-
lizowanym. Polskie firmy od
lat budujg swojg przewage na
potgczeniu konkurencyjnosci
cenowej z coraz lepszg jako-
Scig, elastycznoscig dostaw
i dopasowaniem asortymentu
do réznych kanatéw sprzeda-
zy. To wtasnie zdolnos¢ tacze-
nia skali, specjalizacji i wyma-
gan odbiorcow stanowi jedng
Z najwazniejszych podstaw
dalszego rozwoju sektora.

O potencjale rozwojowym branzy decydujg dzi$
takze zmiany technologiczne. Coraz wigeksze zna-
Czenie majg automatyzacja i robotyzacja, systemy
Sledzenia partii, cyfrowe monitorowanie procesuy,
nowoczesne rozwigzania chtodnicze oraz rozwdj
produktéw o wyzszej wartosci dodanej. Rowno-
legle rosnie znaczenie dziatan zwigzanych z re-
formulacjg sktadu, ograniczaniem soli i ttuszczy,
stosowaniem rozwigzan typu clean label oraz po-
szukiwaniem naturalnych metod poprawy trwa-
tosci i bezpieczenstwa wyrobow. To kierunki, kto-
re wynikajg zaréwno z wymagan odbiorcow, jak
i z ogblnego trendu modernizacji przemystu spo-
Zywczego.




Rozwdj branzy odbywa sie jednak w warunkach
duzej zmiennos$ci i rosnacej presji. Do najwaz-
niejszych uwarunkowan nalezg wahania cen
surowca i energii, ryzyko wystepowania chorob
zakaznych zwierzat, presja kosztowa, rosngce
wymagania $rodowiskowe, oczekiwania zwig-
zane z dobrostanem zwierzat oraz wrazliwosc
sektora na zmiany handlowe i geopolityczne.
Dla przedsiebiorstw oznacza to koniecznosc
budowania wiekszej odpornosci operacyjnej,
lepszego planowania oraz inwestowania w roz-
wigzania, ktére poprawiajg stabilnos¢ procesu.

W praktyce oznacza to, ze rozwija¢ sie beda
przede wszystkim te firmy, ktore potrafig fa-
czy¢ skale dziatania z jakoscig, technologia
i elastycznoscia. Znaczenie bedzie zyskiwac nie
tylko produkcja masowa, ale réwniez segment
premium, wyroby convenience, produkty lepiej
dopasowane do oczekiwan konsumenta oraz
asortyment wymagajacy wiekszej kontroli para-
metréw i jakosci. Coraz wazniejsze bedg takze
inwestycje w efektywnos¢ energetyczng, organi-
zacje logistyki chtodniczej i sprawne zarzgdza-
nie danymi produkcyjnymi.

Z punktu widzenia pracownika oznacza to
wzrost znaczenia kompetencji, ktére jesz-
cze kilka lat temu nie byty tak silnie kojarzone
z przetworstwem miesa. Coraz bardziej liczg sie
umiejetnos¢ pracy zgodnie z procedurami, ro-
zumienie procesu, Swiadomos¢ jakosciowa, go-
towos¢ do uczenia sie oraz otwartos¢ na nowe

CO NAJBARDZIE) BEDZIE NAPEDZAC
ZMIANY W BRANZY?

automatyzacja i cyfryzacja proceséw
rosngce znaczenie jakosci
i identyfikowalnosci

rozwoj produktéw premium

i convenience

presja kosztowa i efektywnos¢
energetyczna

zapotrzebowanie na lepiej
przygotowane kadry

technologie. Branza bedzie potrzebowata ludzi,
ktorzy potrafig tgczy¢ rzetelnos¢ wykonawczg
z odpowiedzialnoscig za jakos¢, bezpieczen-
stwo i ciggtos¢ procesu. To dobra wiadomosc
dla kandydatow, poniewaz rozwdj w tej branzy
nie zalezy wytgcznie od wyksztatcenia wyzszego,
lecz przede wszystkim od gotowosci do uczenia
sie i rozwoju wraz z technologia.

Dlatego potencjat rozwojowy branzy nalezy dzi$
rozumiec szerzej niz tylko jako mozliwos¢ zwiek-
szania produkcji. To takze zdolno$¢ do moder-
nizacji zaktadodw, lepszego wykorzystania su-
rowca, tworzenia produktéw odpowiadajgcych
nowym oczekiwaniom rynku i budowania kadr,
ktére sg w stanie pracowac w coraz bardziej wy-
magajacym Srodowisku. Wtasnie w tym potgcze-
niu technologii, jakosci, eksportu i kompetencji
tkwi najwazniejsza sita rozwojowa wspotczesne-
g0 przetwdrstwa miesa w Polsce.




ASPEKTY POMOCNE PRZY WYBORZE SCIEZKI KARIERY

Osoba planujgca wejscie do branzy przetworstwa
miesa powinna najpierw odpowiedzie¢ sobie na
kilka podstawowych pytan. Czy lepiej odnajduje sie
W pracy operacyjnej, technicznej, jakosciowej czy
organizacyjnej? Czy woli duzy zakfad z wyraznym
podziatem rél, czy mniejszg firme z szerszym za-
kresem obowigzkow? Warto tez zastanowic sie, czy
chce rozwijac sie gtéwnie przez praktyke, czy tgczyc
jg z dalszg edukacja. Taka refleksja pomaga lepiej
dopasowac pierwszy krok zawodowy do wiasnych
predyspozydji.

Dla ucznia szkoty branzowej lub technikum roz-
sadnym wyborem jest budowanie solidnych pod-
staw z zakresu higieny i bezpieczenstwa zywnosdi,
obstugi maszyn, dokumentadcji, oceny jakosci i or-
ganizacji pracy. Dla absolwenta lub osoby zmienia-
jacej zawod dobrym punktem wejscia moze byc
stanowisko produkcyjne, logistyczne albo jakoscio-
we w firmie, ktéra prowadzi wdrozenia wewnetrz-
ne i daje mozliwos¢ rozwoju. W obu przypadkach
warto szukac pracodawcow oferujgcych praktyki,
staze i czytelne Sciezki awansu.

Przy wyborze kariery warto patrzec nie tylko na nazwe
stanowiska, ale przede wszystkim na rzeczywisty za-
kres obowigzkow. To samo stanowisko w jednej firmie
moze oznaczac proste czynnosci powtarzalne, a w in-
nej - prace z nowoczesng linig, parametrami procesu
i systemem jakosci. Dlatego przed podjeciem decyzji
dobrze jest pyta¢ o szkolenia, mozliwos¢ awansu, or-
ganizacje pracy zmianowej, a takze o rzeczywiste wa-
runki pracy, w tym prace w obnizonej temperaturze,
rezim sanitarny i poziom obcigzen fizycznych.

Branza sprzyja osobom praktycznym, doktadnym
i odpornym na rutyne, ale daje tez szerokie moz-
liwosci rozwoju technicznego, jakosciowego i me-
nedzerskiego. Sciezka kariery moze prowadzi¢ od
prostych czynnosci produkcyjnych do rél takich jak
lider zmiany, technolog, specjalista ds. jakosci, pla-
nista, automatyk czy kierownik obszaru. Najlepsze
efekty daje tgczenie doswiadczenia praktycznego,
formalnie potwierdzonych kwalifikacji oraz Swiado-
mego rozwoju kompetencji technicznych, organi-
zacyjnych i cyfrowych.

O CO WARTO ZAPYTAC PRACODAWCE
PRZED PODJECIEM PRACY?

jak wyglada wdrozenie stanowiskowe

czy firma oferuje szkolenia i mozliwos¢
awansu

z jaka technologig i organizacjg pracy
wigze sie dane stanowisko
jaki jest rzeczywisty zakres

odpowiedzialnosci

jakie sg rzeczywiste warunki pracy,
w tym temperatura, rezim sanitarny
i poziom obcigzen fizycznych

czy zaktad rozwija dziaty jakosci,
techniki i logistyki




PODSUMOWANIE

Przetworstwo miesa w Polsce to branza dojrzata,
silna gospodarczo i jednoczes$nie stojgca przed
powaznymi wyzwaniami transformacyjnymi. Jej
znaczenie wynika zaréwno z duzej skali produkgji
i eksportu, jak i z roli, jakg odgrywa w regionalnych
rynkach pracy. Sektor potrzebuje dzis nie tylko
pracownikow wykonawczych, lecz réwniez techno-
logdw, kontroleréw jakosci, automatykow, logisty-
kow i 0sob potrafigcych nadzorowac oraz dosko-
nali¢ procesy.

Dla kandydatéw oznacza to realne mozliwosci
zatrudnienia i awansu, ale takze koniecznos¢ cig-
gtego uczenia sie i dostosowywania do coraz wyz-
szych standardéw produkcji. Najwiekszg wartosc¢
bedg miaty osoby, ktére rozumiejg proces, potrafig
pracowac zgodnie z normamii procedurami, dbajg
0 jakos$¢ oraz chcg rozwija¢ kompetencje wraz ze
zmiang technologii i rynku.

Dobrze przygotowana Sciezka wejscia do bran-
zy powinna fgczy¢ edukacje, praktyke i kontakt
z rzeczywistym Srodowiskiem pracy. Wtasnie dla-
tego tak wazne stajg sie dzis: wspotpraca szkot
z pracodawcami, rozwoj kwalifikacji sektorowych
oraz inicjatywy wspierajgce praktyczne przygo-
towanie do pracy w branzy. Mogg one w najbliz-
szych latach wzmocni¢ dopasowanie kadr do
potrzeb branzy i zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ sektora
jako miejsca pracy.

Przysztos¢ branzy bedzie zalezata nie tylko od skali
produkcji, lecz takze od jakosci kadr, zdolnosci do
modernizacji oraz umiejetnosci tgczenia tradycyj-
nego rzemiosta z nowoczesng technologia. Z tego
punktu widzenia przetwdrstwo miesa pozostaje
sektorem, ktory daje szanse zaréwno na stabilne
zatrudnienie, jak i na Swiadomie budowang kariere
zawodowa.

Opracowanie przygotowano na podstawie danych i materiatdw pochodzacych m.in. z publikacji Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa oraz opracowan naukowych. Zdjecia i grafiki wykorzystane w publikacji pochodzg z serwi-

su Pixabay.com oraz zostaty wygenerowane przy uzyciu narzedzi Al.
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